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ç�S5JtS5WYW�EHW"MgO[b]cVoIjlK�hVèéS[K�bQenjLOéJlEHGVoFM�EêE�ëIEHMgoIjLKYO[h*jLKYb]EíìîO[JÕS[cVcVWYKYMHS�jLKYO[hdeCKYh�X[O�W�X�KYhVè
ï K�è ï M�O�b]cVoIjlS5jLKYO[hFS[WÂJlEHðfoVKYJlEgb]EghfjleH^`ñ ï KYe�JlEHGIoFM�jLKYO[hÕKNeÁS[MHM�O[b]cVWYKNe ï E�G�ò�ó�GIKYeyjLJlKYòVoIjyô
K�hVèöõiO�JL÷êS5b]O[hVèÕGVK�ø`EgJlEghfj&cVJlOIM�E�eLeLK�hFè�oVhVK�jle{j ï S�j�O[c EgJtS�jlEQK�h8SÕeLKYb&oVW�jlS[hVEgO�oFe{òVoIj
M�O�O[JtGIKYhFS�jlEHG8õrSZó[^!ùxh'Súb,oVW�jLKYcVJLOIMgEHeleyO�JHT!cVJlO�MgEHeleyKYhVèúoVhVK�jle ï SZX�EnS�MgM�E�eLe,jlOêSíM�O�b�ô
b�O�h1b]Egb]O�JLó`ûfcVJLOIMgEHeleyE�eÆM�O�b]b&oVhVKNMgS5jLE�j ï JlO[oVè ï JlEHS[G1S5hFG1õBJLK�jLE"O[c EgJtS�jlK�O�hFeÍO�h3j ï E
e ï S[JLE�G�b�EHb]O[Jló[^fü�h]j ï E�O[j ï EHJ ï S5hdGµT[b,oVW�jlKYMgO[b]cVoIjlEgJte ï SZX�E
S{GIKNekjlJLKYòVoIjlEHGQb]Egb]O�JLó�T
S5hFGýM�O�b�b,oVhVKNMgS5jLKYO[hþKNeQS[M ï K�EHX[EHGþò�óþeyEHhFGIKYhVèÏS5hFGÈJlEHM�EHK�X�KYhVèêb�E�eLelS5è�EHeHûÂcFJLO�è[JtS5bQe
JLE�ð�oFEHeyjaj ï E�e ï S5JlEHGnGVS�jtS,j ï EHó3hVEgE�G�S5hFG�eLEghFG1j ï E�GFS�jlS�JlEHðfoVE�ekjlEHG1jLO]j ï Egb�^
P�oVW�jLKYcVJLOIMgEHeleyO�Jle�S[JLErE�ëIc EghFeLKYX[E
S5hdG]O5ø`EgJÍWYO�õýelMgS[WYS[òVKYW�K�jkó[T5òFoIjÆK�jÆKYeÆEHS�eyó&jLO{õBJlK�jlE

cVJLO�è[JtS5bQeÂìîO[J�j ï EgbÿGIoVE
jLOÁj ï EgKYJÆeyKYb]cVWYE�eyEHbQS5hfjLKNMge�ìîO�JÍe ï S5JlK�hVè�GFS�jlSF^5P�oVW�jLKNM�O�b�cFoIjyô
EgJteBS5JlE"òFoVK�W�j�oFeLKYhVè3M�O�hfX�EghfjLKYO[hdS5W ï S5JtGIõrS5JlE"S[hFG�e ï O�õ ò E�jyjlEgJ"eLMHS5WNS5òVKYW�K�jkó[TIòFoIj�M�O�b�ô
b&oVhVKNMgS5jLKYO[hêKYe{eLWYO�õ S5hdGöcVJlO[è�JlS[b]b�KYhVèCKYe ï S[JlGVEgJ�T�eyKYhFM�E]cVJlO[è�JlS[bQe�b,oFekj{cFS[JyjlK�jlK�O�h
j ï E{e ï S5JlEHG3GFS�jlS�S5hdG3bQS5hFS[è[E"M�O[b]b,oVhVKNMgS�jlK�O�h3ò E�jkõaEgEghCj ï E"GIKNeyjLJlK�òVoVjLEHGCb]Egb]O[JlKYEHeH^
�������	����

������������������������� �!��"$#�%'&IP)("eLóIekjlEgbQe�cFJLO�X�KNGIE�j ï E�elMgS[WYS[òVKYW�K�jkó�S5hFGöW�O�õ

M�O�eyjÆO[ì4S{b&oVW�jLKNM�O�b]cVoIjLEHJHT�S5hdG�j ï E�EHS[eLE
O[ì�cVJLO�è[JtS5b]b]K�hFè"O[ì4S�e ï S5JlEHG�ô�b]Egb]O[Jló�b,oVW�ô
jLKYcVJLOIMgEHeleyO�J+*-,
.�^5ñ ï Egó&O5ø`EgJ�S�X�KYJyjloFS5WVe ï S[JLE�G�b]Egb]O[Jló�eLcFS[MgEiO�h&jlO[c�O5ìdSÁGIKNekjlJLKYòVoIjlEHG�ô
b�EHb]O[JlóCb,oVW�jlKYMgO[b]cVoIjlEgJ�^ ñ ï KYe�X�K�JLjLoFS[W!eLcFS�M�E�EHhFS5òVWYEHe�cVJlO[è[JtS5bQeBO�höGIK�ø EHJLEHhfj"M�O�b�ô
cVoIjLEHJleQjLO8e ï S5JlE�b]Egb]O[Jló[T�EHX[Eghýj ï O[oVè ï j ï EöMgO[b]cVoIjlEgJte]c ï óIeyKNMgS[W�WYóÈGIOÏhFO5j1e ï S5JlE
b�EHb]O[Jló�S�j!S5WYW ^gU�W�W�j ï EÆM�O�b�b,oVhVKNMgS5jLKYO[hÁK�h�X�O[WYX[EHG�KNe4S[MHM�O�b�cFW�KNe ï EHG"ò�ó
j ï EÆoVhFGVEgJlW�ó�KYhVè
%/&IP)eLó�eyjLEHb�^0%�EHeLcVK�jLE,j ï E]O�X�EgJ ï EHS�G�K�hfjLJlOIGIoFMgEHG�ò�ó�j ï E1%'&IP WYSZó�EgJ�TdS[cVcVWYKYMHS�jLKYO[hde
ekjlK�WYW�c EgJLìîO[Jlb;õBK�j ï KYh�S�MgMgEgcIjtS5òVWYEÁòdO�oVhFGVe�* 23.�^



�úE]S5JlE�KYh�jlEgJlEHeyjLE�GÕKYh %'&IP/eLóIekjlEgbQe
j ï S�j{S5JlE&KYb]cVWYEgb]EghfjLE�GÕEgëIMgW�odeyKYX[EHW�ó�S�j"j ï E
eyO[ìÑjkõaS[JLE�WYEgX�EgWÉTdEgëVM�WYoFGIKYhVè3j ï O�eLE�eLóIekjlEgbQe�j ï S5j�JlEHðfoVKYJLE�eyc EHMgKYS[WÂhVEgjkõiO�JL÷nO[JÁMgS�M ï KYhVè
ï S5JtGIõrS5JlE[^ &�O�b]E,eLO5ìÑjkõrS5JlE�%/&IP eyóIeyjLEHb]e�bQSZóCJlEHðfoVKYJlE�b]O�GVK�ìîó�KYhVè3j ï E�MgO[b]cVKYW�EHJ
jlO
è[EghFEgJtS�jLE{e ï S5JlKYhVè3S5hFG�MgO ï EHJLEHhFM�E{M�OIGIE�TdeLcdE�M�KNS5WYW�óCX�S5JlKYS[òVW�EgôÉòdS[eLEHGnS5hFGnO[ò��kEHM@jLôÉòdS[eLEHG
eyóIeyjLEgbQeH^5ñ ï EHeLEreyóIeyjLEgbQe�S[JLEahVO5jÍMgO[hFeLKYGVEgJlEHG�KYh,j ï KNeÍeyjLoFGIó&òdE�MgS5odeyEaj ï Egó�WNS[Mt÷{c O[JLjlS5ô
òVK�WYK�jkó[^��êE]ìîO�MgoFeÁO[híeLó�eyjLEHbQe{eyoVcFcdO�JyjlEHGÕEgëVM�WYoFeyKYX[EHW�óöòfó�odeyEHJyô�W�EHX[EHW�eLO5ìÑjkõrS5JlE[T oFeLK�hFè
j ï E�X�K�JLjLodS5W�ôÉb]Egb]O�JLóêbQS5hFS[è[Egb]EHh�j�cVJlK�b]K�jLKYX[EHe�O[ì
j ï E�O�cdEHJlS5jLKYhVèúeLóIekjlEgb * �!.�^�U�e]S
M�O[hdeyE�ð�oFEghFMgE[TVe ï S5JlK�hFè,è�JlS[hfoFWYS[JLK�jkó]KYe ï S5hFGIWYEHGnS�jBj ï E{cFS[è[E"W�EHX[EgWÉ^
ùxh�j ï KNe�cFS[cdEHJHT�õaE�O[oVjLWYK�hVEÍj ï EÍ÷�Egó
KNeleyoVE�eµKYhfX�O[WYX[E�G�KYhÁj ï EiGIEHeLK�è�h{S5hFG"KYb�cFW�EHb�EHhfjlS�ô

jLKYO[h3O[ìÂS�c O[JLjlS[òVW�E/%/&VP eLó�eyjLEHb=j ï S5jaJloVhFeiO[hQjlO[c3O[ì���KYh�oIë1S5hFG��éK�hFGVO�õ
eg^�&�c EHM�KNS5W
S�jyjlEghfjLKYO[hýKNe]è[KYX[EghþjLOíj ï E�O[c EgJtS�jLKYhVè[ô�eLóIekjlEgb�ôÉKYhFGIEHcdEHhFGIEHh�jQS[eLc EHM@jte]O5ì�j ï E�GIE�eyKYè[h�^
�úE�MgWYS[K�b j ï S�jÆoFeLKYhVè�S{WNSZó[EgJlEHG�S5JtM ï K�jLE�M@jLoFJLErK�jÆKYeÆcdOfeLeLKYòVW�ErjlO�JlEHGIoFMgErj ï E�O[c EgJtS�jLKYhVè[ô
eyóIeyjLEgb;GVEgc EghFGIEHhFM�ó]jlO�S,b]K�hFK�b,oVb�^��úE"cVJlEHeLEghfj
	��
�����������`T[S %'&IP eyóIeyjLEHb;S5KYb�E�G
jLO"oFeyEiW�O�õrôxM�Ofekj ï S5JtGIõrS5JlEÆS5hFG,M�O�hfX�EghfjLKYO[hdS5W5hVEgjkõiO�JL÷Ie�jLO"cVJLO�X�KNGIEiS�GIKNekjlJLKYòVoIjlEHG�cdS5JLô
S5WYW�EHWFEgh�X�KYJLO�hVb]EghfjH^fü�oFJÆeyóIeyjLEHb=MgO[hIìîO�JLbQeÍS{elMgS[WYS[òVW�E�T5WYO�õrô�MgO�eyjHT[GIKNeyjLJlK�òVoVjLEHG]cdS5JtS5WYW�EHW
b]S�M ï KYhVEBj ï S�jÆEgë�E�M�oIjlEHeÆcVJLO�è[JtS5bQe�õBK�j ï e ï S5JlEHGIôÉb]Egb]O�JLó&eLEgbQS[h�jlKYMHeg^fU'ìîEgõéb]OIGIoVWYEHe
ï S[G�jlOCò E�JLEHõBJLK�jyjlEgh�T òVoIjÁb]O�eyj"O[ì�j ï E]M�OIGIE,JLEHb]S[K�hFEHG�j ï E�elS5b]E,òdEgjkõiEHEghÕj ï E]GIK�ìÑô
ìîEgJlEghfjacFWYS5jyìîO[JlbQeg^IçÆJLEHW�KYb]K�hFS[JLó]JlEHeLoVW�jleiO[òIjtS5KYhVEHG3ìîJLO�b E�ëIEHMgoIjLKYhVè�cFS5JtS5WYW�EHWdcFJLO�è[JtS5bQe
cVJLO�X�EHG3j ï EÁìîE�S[eLK�òVKYWYK�jkó3O[ì�	��
�����������]S[eBS�cFS5JtS5WYWYEgWµbQS[M ï KYhVE�^
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U*eLO5ìÑjkõrS5JlE[T�cFS5è�E�ô�òFS[eLEHG %'&IP eLóIekjlEgb S5WYWYO�õ
eÆS&MgO[WYW�E�M@jlK�O�h3O5ì4KYhFGIEHcdEHhFGIEHh�jBM�O�b]cVoIjyô
EgJteajLOQe ï S5JlEÁS]eLK�hFè[WYE[TIcFS[è[EHG�TIXfKYJLjLoFS[W�S[GVGIJlEHelereycdS[M�E�^Vñ ï EgJlE{S5JlE{eyEHX[EgJtS5W`KNeLeLoVE�eaj ï S5j
b&oFeyjBòdE�MgO[hFeLKYGVEgJlEHG3õ ï Egh�GIEHeLK�è�hVKYhVè�eLoFM ï S %'&IP
eLó�eyjLEHb�^ &�O[b]EÁO5ìÂj ï EHb S5JlE�cdS5JLô
jLKNM�oVWNS5JajLO�j ï EÁoVhFGIEHJLWYó�K�hVè�O[c EgJtS�jlK�hFè�eLóIekjlEgb�TIòVoIjBb]O�eyj
S5JlE�cVWNS�jLìîO[Jlb K�hdGIEgc EghFGVEghfjH^
ùxh&j ï KYeÍcFS5c EgJ�T5õaEre ï O�õþj ï E
GIE�eyKYè[h]S5hdG&KYb]cVW�EHb]EghfjlS5jLKYO[h]O5ì`S %/&IP>eLóIekjlEgbÃìîJlO[b

j ï KNeÁcdEHJleLc EHM@jlK�X�E[^µP�OIGIoVWYEHeÁS[JLE,è[JlO[oVc EHGöK�húWYSZó�EgJtegTdK�híeyodM ï SCõaSZónj ï S�jÁO[c EgJtS�jLKYhVè[ô
eyóIeyjLEgb GIEgc EghFGVEghFMgó�KYe�JlEHGVoFM�E�Gµ^�ü�oVJ�è[OfS5W�KYe!jlOÁO[òIjtS5KYh,SÁeyóIeyjLEHbÃj ï S5jÍMgS5h�ò Eac O[JLjLE�G
EHS[eLKYW�óQìîJlO[b O[hVEÁO[c EgJtS�jlK�hFè]eLóIekjlEgb jlO3S5hVO[j ï EHJHT�O�hCjlO[cnO5ì!j ï E�elS5b]E ï S[JlGIõrS5JlE[^
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ç�S5è[E�e4S[JLEioFeyodS5WYW�ó{MgS�M ï EHG�O[h,eLEgX�EgJtS5W�hVOIGIEHeHTZK�h,O[JtGIEgJÂjLO�K�hFMgJLE�S[eLEÆc EgJLìîO[JlbQS5hFMgE[^Zñ ï KYe
JLEHcVW�KNMgS5jLKYO[h{KYhfjLJlO�GVoFM�E�e4S�MgO ï EHJLEHhFM�EÆcVJLO�òVWYEgb*j ï S5jÂKNe4bQS5hdS5è[E�GÁò�ó"S�M�O[hdeyKNekjlEghFMgó�cFJLO[ô
jLOIM�O�WVEghIìîO�JlMgK�hFèÁS"cFS[JyjlKYMgoVWNS5JÍM�O�hFeLKYeyjLEHhFM�ó�b]OIGIEHW ^fñ ï E
M�O�hFeyKNeyjLEghdM�ó�b]OIGIEgWdekjtS�jLE�e�j ï E
b�EHb]O[Jlóêò E ï SZXfKYO[J�KYhþj ï ECcFJLE�eyEHhFM�EnO5ì�MgO[h�8dKYM�jLKYhVèêS�MgMgEHeleyE�e&S[MgJLOfeLe&cVJlO�MgEHeleyO�Jle�* 9 .É^
mBEgWNS�ëIKYhVè3j ï E]b�OIGIEHW�S5WYW�O�õ
e�òdEgjyjlEgJ{c EgJLìîO[Jlb]S[hFM�E�TdoFhFGIEgJ{MgEgJLjlS5KYhöcFJLO�è[JtS5b]b]K�hVè1JLEgô
ekjlJLKNM@jlK�O�hFe * :!.É^
_iO[hFeLKYeyjLEHhFM�óécFJLO[jLOIM�O�WYenb&odekj�ò Eê÷�EgcIjÕeLEgcFS[JlS5jLEúìîJLO�b j ï EêcdS5è[EgôÉbQS[hFS5è�Egb]Eghfj

b�OIGIoFW�E�^!ü�j ï EHJLõBKNeLE[TµEHS�M ï jlK�b]E3SncVJlO5jlO�MgO[W�KNeÁK�hdM�WYoFGIEHG�T4K�j�õiO�oVWYGúò EQhVEHMgEHeleLS[JLó�jlO
õBJLK�jLE
cdS5è[EgôÉbQS[hFS5è�Egb]EghfjÍcVJlK�b]K�jLKYX[E�e�ìîO[JiK�j�^ &IO[b]E�MgO[hFeLKYeyjLEHhFM�ó,cVJlO5jLOIMgO[WNe�JLEHW�ó�E�ëVMgW�oIô
eyKYX[EHW�ó]O[h1j ï E�jLJlKYè[è[EHJLKYhVè�O[ì4cFS[è[E�ôÉì£S5oFW�jaEgX[EHhfjleHT[ìîO�JiEgëIS[b]cVW�E�TIeyE�ð�oFEghfjLKNS5W�ô�MgO[hFeLKNekjlEghFMgó
cVJLO[jLOIM�O�WYeH^IçÍJlO5jlO�MgO[WNe�ìîO�JBJLEHWYS5ë�E�G3M�O�hFeLKYeyjLEHhFM�óQb]OIGIEgWNeroFeLoFS5WYWYóQjlS[÷[EÁM�O[hdeyKNekjlEghFMgó3S[M�ô
jLKYO[hFe�õ ï EghÕeLó�hFM ï JlO[hVKYRHS5jLKYO[hnO[c EgJtS�jLKYO[hdeBOIMgM�oFJHTFìîO[J
EgëIS[b]cVW�E�TFcVJlO5jlOIM�O[WNerìîO�J
JLEHW�E�S[eLE
S5hFGCEghfjLJló1MgO[hFeLKYeyjLEHhFM�ó�^



ùxb�cFW�EHb�EHhfjLKYhVè,S�eLEHðfoVEHhfjLKNS5W�ô�MgO[hFeLKYeyjLEHhFM�ó�cVJlO5jlO�MgO[WVKYh�X[O�W�X�EHeÍõBJlK�jLKYhVè ï S[hFGIWYEgJteÍìîO�J
cFS5è�E�ôÉì£S5oVW�j&EgX�Eghfjle�O[h8JlEHS�GêS[hFGÏõBJlK�jlE3O[c EgJtS�jlK�O�hFeHT4S5hFGêìîO�J,eLEgJlX�K�hVèöJLE�ð�oFEHeyjleÁìîJlO[b
SÏJLEHb]O5jLEöcVJLOIMgEHeleyO�JH^ÍDFO[J1EgëVS5b]cVWYE[TiS8õBJLK�jLE�ì£S[oVW�j1jLJlKYè[è[EHJle1SÏW�OIMHS5W�EHX[EHh�jQj ï S�jnKYe
b]S[hFS5è�EHG�ò�ó�j ï E�W�OIMgS[W ï S5hFGVW�EHJH^`ùxhêO[hVE]S5cVcFJLOfS[M ï Tdj ï E ï S[hFGIWYEgJ"O[òIjtS5KYhFeÁS5hêoVcIôÉjLO[ô
GVS�jlE1X[EHJleLKYO[hÏO5ìBj ï EncFS5è�E[TÂS[hFGÏKYhFeyjLJloFM@jte&j ï E1O[j ï EHJ,cFJLOIM�E�eLeLO[JteÁjlOöKYhfX�S[W�KNGVS�jlECS[hfó
MgS[M ï EHG3MgO[c�ó[^fùxh�XZS[W�KNGVS5jLKYO[h3hVO[jLKNM�E�eiS�eÆõaEgWYW S�eÍj ï E"JLE�ð�oFEHeyjÆìîO[Jij ï E�cFS[è[E�S[JLE ï S5hdGIW�E�G
òfó3j ï E{JlEgb]O5jlE ï S5hFGVW�EHJH^VmBE�S[GCì£S5oFW�jtercVJLOIGIodM�E�eLK�b]KYWYS[JrelM�EHhFS5JlKYO�eH^
& ï S5JlKYhVè�è[JtS5h�oVWNS5JlK�jkó&S�ø`EHM�jleaeyóIeyjLEgbÿc EgJLìîO[JlbQS5hFMgE * ��.É^fP�oVW�jLKYõBJLK�jLEHJicFJLO[jLOIM�O�WYeÆJLEgô

GIoFM�EÍj ï EÍKYb]cFS[M�j4O5ìfì£S5WNeLEÍe ï S[JLKYhVèBO�h"c EgJLìîO[JlbQS5hFMgE�õ ï EghÁcFS[è[E�è�JlS[hfoFWYS[JLK�jkóBKYe4oFeLEHG1* �3.ÉT
òVoIjÍj ï Egó]S5JlE
GIK��QMgoVW�jÍjLO{KYb]cVW�EHb]EghfjH^�ñ ï E
eLK�b]cVWYEHeyjiS5cFcVJLOfS[M ï KYe�jLO&S[W�WYO�õ8ì£S[WYeLE
e ï S5JLô
K�hVèQS[hFGCjLO]oFeLE�S5hnK�h�X�S5WYKYGFS�jLKYO[hncVJlO5jlO�MgO[WµS[eBGVEHelM�JlK�ò EHG�S5ò O�X[E�^
ç�S5è[E&b]S[hFS5è�Egb]Eghfj"KYe"S[MHM�O[b]cVWYKNe ï E�G�j ï JLO�oVè ï j ï E]X�K�JLjLoFS[W�ô�b]Egb]O[JlónK�hfjLEHJyì£S�M�E,O5ì

j ï E
O�cdEHJlS5jLKYhVè�eLó�eyjLEHb�^�ñ ï E�eLóIekjlEgb b&oFeyjÆò E�MgS[cFS5òFW�EBO[ìµM ï S5hVè�K�hVè"j ï E�eyjlS�jloFeÍO[ìµXfKYJLô
jLoFS[W�cFS[è[E�e�KYh&O[JtGIEHJµjLO�b]S[÷[EÆj ï EHb X�S[W�KNG�O�J4KYhfX�S[W�KNGµTZS[e�õaEgWYW�S[eÂJLE�S[G�ô�O[hVWYó�O�J4õBJlK�jtS5òVWYE[^
U eLb]S[W�W eyEgjÆO5ì�O�cdEHJlS5jLKYhVè5ôxeLó�eyjLEHb�ôÉKYhFGIEHcdEHhFGIEghfjÍcVJlKYb�K�jLKYX[E�eÍb,oFekjiòdE"SZXZS[K�WNS5òFW�ErjlO�j ï E
oVcVc EgJ
WYEgX�EgWNerO5ì4j ï E�eLó�eyjLEHb�TVK�hnO[JtGIEHJrjLO]bQS5÷[E ï KYè ï ôÉWYEgX�EgWµWNSZó[EgJteicdO�JyjtS5òVWYE[^
\�ëVM�EHcIjLKYO[h ï S5hFGVW�KYhVè�S5WYW�O�õ
e�j ï E�%/&VP)eLóIekjlEgb7jlO�MgS�jtM ï S�MgMgEHele�ì£S[oVW�jle"jLO�cFS[è[E�e

j ï S5jaJlEHðfoVKYJLEÁM�O�hFeLKYeyjLEHhFM�ó]bQS5hFS[è[EHb�EHhfjH^�U
cVcVWYKNMgS�jlK�O�h1cVJlO[è�JlS[bQeÍJloVh1è�oFS5JtGIEHG3òfó3S[h
E�ëVM�EHcIjLKYO[h ï S[hFGIWYEgJ�^[\ÆS�M ï jlK�b]E�SÁcFS[è[Eaì£S5oFW�jÆOIMHM�oVJtegTZj ï E %'&IP7eLó�eyjLEHb EHXZS[W�odS�jLE�e�j ï E
JLE�S[eLO[hFerS5hdG3jtS5÷[E�eaj ï E{hFEHM�E�eLelS5Jló3S[M�jLKYO[hFeijlOQJLE�eyoVb]E"j ï E{cVJLO�è[JtS5b�^
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ùxh S8b,oVW�jlKYMgO[b]cVoIjlEgJ�TicFJLOIM�E�eLeLO[Jte]b&odekj�M�O[b]b,oVhVKNMgS�jlE�j ï JLO�oVè ï b]E�eLelS5è�E�cFS[eleyKYhVèd^
ù�j�KNe�cdOfeLeLK�òFW�ECjLOêoFeLEnç���P O�J�SúoFeLEgJLôÉWYEgX�EgWiW�KYòVJtS5JlóêòdS[eLEHG8O�hþPÕçÆù@TÂjlOêSZX�O[KNGíj ï E
oFeyE�O[ì�WYO�õrôÉWYEgX�EgWreyOIMt÷[Egj]MgO[b]b&oFhVKYMHS�jlK�O�h�^ � ï EghýoFeLK�hVèÏeLOIMt÷[E�jtegT!K�j3KYe]GIE�eyKYJlS[òVWYE1jlO
ï KYGVEiO�cdEHJlS5jLKYhVè5ôxeyóIeyjLEHb*GIEHcdEHhFGIEghdM�KYEHe!K�hfjlJLOIGIoFMgK�hFè�S ï KYè ï EgJLôÉWYEgX�EgW[WNSZó[EHJH^�

EHhFM�E�T�MgO�GVE
òVoVKYW�j
O�hCjlO[cnO5ì!j ï KNeBhVEHõ WNSZó[EHJrMHS5hnòdE{odeyE�GnS�M�JlO�eleacVWYS5jyìîO�JLbQeH^
%/&IP eyóIeyjLEgbQe4E�ëVM ï S5hFè[E�b]EHeleLS[è[E�e�O5ì�jkõaOBjkó�cdE�eg^ZD!K�JteyjHTZM�O[hdeyKNekjlEghFMgófôÉJlEgWNS�jlEHG�b�E�ekô

eLS[è[EHeHT�M�O�h�jlJLO�W�WYEHGþò�óÏj ï E�MgO[hFeLKYeyjLEHhFM�óþcVJLO[jLOIM�O�W ^ &�E�M�O�hFGµTÍeLófhdM ï JLO�hVKYRHS�jlK�O�hIô�JLEHWYS5jLEHG
b�E�eLelS5è�EHeÂjLO{KYb]cVWYEgb]EghfjiGIKNeyjLJlK�òVoVjLEHG�WYOIMt÷�e�S[hFG�òFS5JlJlK�EHJleH^�U
WYWFGVS�jtS{M�O�oVWYG�ò E
GIKYJLE�M@jLE�G
j ï JlO[oVè ï S"eyKYhVè�W�EaeyOIMt÷[EgjHTZòVoIj�j ï KYe!bQSZó{cVJlOIGIoFM�EaKYh�jlEgJLìîEgJlEghFMgEÆò E�jkõaEgEHh&j ï EÆjkõaO�jkófc EHe
O5ì�b]EHeleLS[è[EHeH^VUÃb]O[JlE{c O[JLjlS5òFW�E�S[cVcVJlO�S[M ï KYhfX�O[WYX[E�eaj ï E�odeyE�O[ì�S[hÕS5òFeyjLJtS[M�jLKYO[hnòVoVKYW�j
O[hêjLO�cÏO5ìBeyOIMt÷[Egjle���S�c O�eyjyô�O��3M�E]O[ò��kEHM@j�T4õ ï KNM ï oFeLEHe�S[hêEgëVM�WYoFeyKYX[E3eLOIMt÷[Egj"jlOöM�O�b�ô
b&oVhVKNMgS5jLE,õBK�j ï K�jte�c EgEHJleH^dU ìîEgõÃcFJLKYb]K�jlK�X�EHe�S[JLE,SZXZS[K�WNS5òFW�EÁj ï JLO�oVè ï j ï E�cdOfekj�O��3M�E[T
S5WYW�O�õBKYhVè&eLEghFGVK�hVè�S5hFG3JLE�M�EgKYX�K�hFè�cdO�K�hfjLô jlO5ô�cdO�K�hfjib]E�eLelS5è�EHeHT�S[eÆõiEHW�W`S[eiòVJlO�S�GVMgS�ekjlK�hVèd^
_iO[b]b&oVhFKYMHS�jLKYO[hÒj ï JlO[oVè ï eLOIMt÷[E�jte�MgS5h*òdEÏMgO[hVhVE�M@jlK�O�hVW�E�eLeCO[J�MgO[hVhVE�M@jlK�O�h O[JlK�ô

EghfjLE�Gµ^i_iO[hVhFEHM@jlK�O�hVWYEHele�eLOIMt÷[Egjle�S5JlECE��QMgK�EHhfj�ìîO�JQeLMHS�jyjlEgJlEHGÈM�O[b]b,oVhVKNMgS�jlK�O�h�^ %/&VP
eyóIeyjLEgbQeBe ï O�õ ï K�è ï JtS�jlEHerO5ì!b]EHeleLS[è[E"E�ëVM ï S5hFè[E[^�
�EghFMgE[TVMgO[hVhVE�M@jlK�O�hIôÉO�JLKYEghfjlEHG1eLOIMt÷fô
E�jle&eyEHEgb7jlOnò EQb]O[JlEQeyoVK�jlS[òVWYE[^�

O�õaEgX�EgJ�TµM�O[hFhVEHM�jLKYO[híeyEgjLoVcíKYh�jlJLOIGIodM�EHeÁoFhfõrS5hfjlEHG
O�X[EgJ ï E�S[Gµûfj ï oFeHTIK�j
KYe
GVEHeLK�JtS5òVWYE�jLOQ÷[EHEgc�M�O�hVhVEHM�jLKYO[hFerO�cdEHh�^
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ñ ï E %'&IP S[cVcVJlO�S�M ï KNeÂb�O�JLEaS�jLjLJtS[M@jlK�X�E�j ï S5h�b]EHelelS5è[EÆcFS[eleyKYhVèBjlO�õBJlK�jlEiS[cVcVWYKYMHS�jLKYO[hde
ìîO[JiS&b&oVW�jLKNM�O�b]cVoIjLEHJHT�eLK�hFMgE
b]O�eyjicVJlO[è�JlS[b]b�EHJle&%dhFG3e ï S5JlEHG]b]Egb]O�JLó�EHS�eyKYEgJ�jlO&oFeLE[^



ñ4O]eyodekjtS5KYhQj ï KNeaì£S[M�jHTIS5cFcVW�KNMgS5jLKYO[hFeib&odekjBeyEHE
j ï EÁè[WYO[òFS[Wdb]Egb]O�JLóQeLcFS[MgE[T�S[eÆj ï EHó3eyEHE
j ï E"e ï S[JLE�G]b]Egb]O[Jló,KYh1S{b,oVW�jLKYcVJLOIMgEHeleyO�JH^[ñ ï E�oFeLE
O5ì�b]EHb�O�JLó�c O[KYh�jlEgJteÍKNeÆS[h3EHS�eyKYW�ó
oVhFGIEHJleyjLO�OIGÈS[hFGÈcdO�JyjtS5òVWYECKYhfjLEHJyì£S�M�E[^�çÆJLO�è[JtS5b]b]EgJte&S5JlECì£S5b]K�WYKNS5J]õBK�j ï j ï E�oFeLE�O5ì
GIó�hFS5b]KNMgS5WYWYó�S[W�WYOIMgS5jLEHG�b]EHb�O�JLó�^ ñ ï KYe"S5cVcFJLOfS[M ï KNe�eLoVK�jlS5òFW�E&ìîO[J"K�b]cVWYEgb]EghfjlK�hVèCj ï E
%/&IP/eyóIeyjLEgb�TFeLKYhFM�E&S�GVGIJlEHeleyE�eBekjlO[JlEHGnKYh�cdO�K�hfjLEHJle�MgS5h�ò E�EHS�eyKYWYó1bQS5cVc EHGnìîJlO[b j ï E
cVJLOIMgEHeleaeLcFS�M�E"jLO]j ï E�eyóIeyjLEHb;è[WYO[òFS[W�eycdS[M�E�^
ù�jaKNeiMgO[h�X[EHhVKYEghfjÆjlO&è[JlO[oFc3JLEHWYS5jLE�GQX�S5JlKYS[òVW�E�eÍKYh1JlEgè�K�O�hFeg^�U*JLEHè[KYO[hQKNeaS ï KYè ï ô�W�EHX[EHW

S5òFeyjLJtS[M�jLKYO[h�oFeLEHGÕjLO1cFJLO�X�KNGIE 8FEgëIK�òVKYWYK�jkónjLOCj ï E�S[cVcVWYKYMHS�jLKYO[höcVJLO�è[JtS5b]b]EgJ�^FP�EHb�O�JLó
S5WYW�OIMgS5jLE�G"ìîJLO�b S�eyKYhVè[WYEÆJlEgè�K�O�h{KYe4bQS5hFS[è[EHGÁò�ó"j ï EielS5b]EiMgO[hFeLKYeyjLEHhFM�ó"cVJlO5jlO�MgO[WÉ^�
�O�õrô
EgX[EHJHTIcdS5è[E�erM�O[hfjtS5KYhVEHGCK�h�GIK�ø EHJLEHhfj
JLEHè[KYO[hFerMgS[hCò E ï S[hFGIWYEHGnò�ó1GIK�ø EHJLEHh�jBcVJlO5jlOIM�O[WNeH^
� ï Egh]j ï E�M�O�hFeLKYeyjLEHhFM�ó,cVJLO[jLOIM�O�WVGIO�EHe�hFO5jÍbQS�jtM ï j ï E
GVS5jlS5ô�S�MgM�E�eLe�cdS�jyjlEgJlh]O5ìµS5h3S5cVô
cVW�KNMgS5jLKYO[h�T�cdEHJyìîO�JLbQS[hFM�E�MHS5hQò E�GIEHè[JtS[GIE�Gµ^[ù�jaKYeiGIEHeLKYJlS[òVW�E
jLO ï SZX[E
S�eLE�jaO5ìµcVJlO5jLOIMgO[WNe
õBK�j ï cFS5JLjLKNM�oFWYS[JÆM ï S5JtS[M�jLEHJLKNekjlKYMHeÍS5hdG]òdE"S5òVWYEBjLO,oFeLEBj ï EHb S[eÍhFEgEHGVEHGµ^�&�O[b]EgjLKYb�E�egTfK�j
b]SZó�ò E&hVE�M�E�eLelS5Jló1jlO1oFeLE&b]O�JLE&j ï S[hÕO[hVE,cVJlO5jLOIMgO[W4KYhÕj ï E]eLS[b�E,S5cVcVWYKNMgS�jlK�O�h�^`ñ ï KYe
ì£S[M�KYWYK�jkó8MHS5hþò E�oFeLE�ìîoVWBõ ï EHh8j ï E�S[MgMgEHele&cdS�jyjlEgJlhþO[ì"S5hýS5cVcFW�KNMgS5jLKYO[hÈM ï S5hVè�EHe&GVoVJyô
K�hVè�K�jleÁEgë�E�M�oIjlK�O�h�^ 

EHhFM�E�TµK�j�KNe"cdOfeLeLK�òFW�E�jLO�bQS�jtM ï GIó�hFS[b]KYMHS5WYW�ó�j ï EHeLEQGVS�jtS�ôxS[MgMgEHele
cFS�jLjLEgJlhFeH^�ùxhíè[EHhVEgJtS5WÉT j ï EQoFeLEQO5ìrJlEgè[KYO[hde"S[W�WYO�õ
e{eLcdE�M�K�ìîófKYhVè�E�ë�jlJlSnKYhIìîO[JlbQS�jLKYO[hêìîO�J
cdO�JyjlK�O�hFe�O5ì j ï E�S[GVGVJLE�eLe�eLcFS[MgE[^[DFO[J�KYhFeyjlS5hdM�E[T[j ï EBEHhfjLJló,M�O�hFeLKYeyjLEHhFM�ó,b�OIGIEHWVJlEHðfoVKYJLE�e
j ï S5j�cFJLO�è[JtS5b]b]EgJte4S[eleLO�MgKYS5jLEiEHS[M ï e ï S[JLE�G�X�S5JlKNS5òVWYEÆõBK�j ï S�WYOIMt÷�* � .É^�ñ ï KNe�S[eleLO�MgKYS5jLKYO[h
MgS5hnò E�GIO[hVE{ò�ó3è�JLO�oVcVKYhVè,jLO[è�E�j ï EgJ�TIK�hnj ï E�eLS[b]E"JlEgè�K�O�h�TIS5WYWµJLEHWYS5jLE�G1X�S5JlKNS5òVWYEHeH^
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P�oVW�jLK�j ï JlEHS�GIK�hFèúKYh %'&IP eLó�eyjLEHbQe ï S[e�òdEHEghýõBKYGVEgWYó8ekjloFGIKYEHG * �
	 , ,�.É^�U
cFcVW�KNMgS5jLKYO[hIô
W�EHX[EgWBb,oVW�jLK�j ï JlEHS�GIK�hFèÏJLE�GIoFM�E�e]JLEHb]O5jLE�WNS�jlEghFMgóþKYh %'&IP eLó�eyjLEHbQegTÍò�ó8O�X�EgJlWYS[cVcVKYhVè
M�O[b]b,oVhVKNMgS�jlK�O�hCS[hFG1MgO[b]cVoIjtS�jLKYO[h * ,323.�^��aE�eyKNGIEHeHT�b&oVW�jLK�j ï JLE�S[GIKYhVè ï EgWYcFeijLO�Egh ï S5hFMgE
cVJLO�è[JtS5b;eyjLJloFM@jloVJlE[^
ñ ï JLE�S[GVenMgS[h*EgëIKYeyj�S5j�÷[EgJlhVEHW"WYEgX�EgWÁO[J�S5j�odeyEHJnWYEgX�EgWÉ^�
�eLEgJLôÉWYEgX�EgW"j ï JlEHS�GVe�S5JlE

cdO�JyjtS5òVWYE[T 8dE�ëIK�òFW�E�T�S5hdG�MHS5h]ò E
K�b]cVWYEgb]EHh�jlEHG]E��QMgK�EHhfjLWYó[^�ü�hFW�ó&j ï EBj ï JlEHS[GIô�eLõBK�jtM ï KYhVè
ì£S[M�KYWYK�jkó3KNerS[M�jLoFS[W�WYó3GIEgc EghdGIEghfj
O[h1j ï EÁoVhdGIEgJlW�ó�KYhVè ï S5JtGIõrS5JlE�S5hdG1O�cdEHJlS5jLKYhVè5ôxeyóIeyjLEHb
cVWYS5jyìîO�JLbQeH^4ùxh8S�%'&IP eLóIekjlEgb�j ï EHJLE3KNe&SöeyKYhVè[WYE1S�GVGIJlEHele�eycdS[M�E�^ÂU�WYeLOFT4j ï EHJLE3b,oFeyj
òdE]S1eLK�hFè[WYE&è[WYO[òdS5W�j ï JlEHS[GöeycFS�M�E�TdS5hdG�j ï JLE�S[GVe�b&oFeyj"ò E&oFhVKYðfoVE]S[MgJLOfeLe
cVJLOIMgEHeleyO�JleH^
&�ó�hFM ï JlO[hVKYRHS5jLKYO[hCe ï O�oVWYGnM�O�O�JlGIKYhFS5jLE"j ï JlEHS�GVerhVO]bQS�jLjLEgJBõ ï EgJlEÁj ï EHó1S5JlEÁJLoVhFhVK�hFèF^
ñ ï JLE�S[Gþb�KYè[JtS�jlK�O�hþKNeQS5hVO[j ï EHJ�jLO[cFKYMnõBKNGIEgWYóþeyjLoFGIKYEHG�^ÍùxhÈè�EghVEHJlS[W T�cVJlOIM�E�eLe�b]K�ô

è[JtS�jLKYO[hêS5WYW�O�õ
e"WYO�S�GÕòFS[WYS[hFM�KYhVè�S5hFGêGIó�hFS[b�KNM�JLE�M�O�h %Fè[oFJlS5jLKYO[h�^ ùxhêS %'&IP eyóIeyjLEHbnT
j ï JlEHS�G8b]K�è�JlS5jLKYO[h8EHh ï S[hFM�E�e�GFS�jlSúWYO�MHS5WYK�jkó�T�òfóÏb]O�X�KYhVèÕj ï JLE�S[GVe,jlOöj ï E�GVS�jtSÕj ï Egó
hVEgE�G * �FT
,���.É^Fñ ï KYeBWYOIMgS[W�K�jkó1JlEHGIodM�EHe�M�O[hdeyKNekjlEghFMgófôÉJlEgWNS�jlEHG1MgO[b]b&oFhVKYMHS�jlK�O�h�^ 

O�õaEgX�EgJ�T
K�jQKNe,hFEHM�E�eLelS5JlóêjLOêK�b]cVWYEgb]EHh�j3S[hþE�ø`EHM�jLKYX[E�b]K�è�JlS5jLKYO[h8c O[WYKNM�ó[^�ùxh'S %'&IP eyóIeyjLEHbnT
j ï E"cVJlK�bQS5Jló]è[OfS5WFKNeahVO5jrWYO�S[G3òFS5WNS5hFMgK�hFèFTfòVoIjajLO�Egh ï S[hFM�E"GVS�jtS�WYOIMgS5WYK�jkó[^�ùxh1O�JlGIEHJÍjlO
GIOneLOFT`GVS5jlS�ôxS[MHM�E�eLe�cFS�jLjLEgJlhFe�O5ìiS[cVcVWYKYMHS�jlK�O�hFe�b,oFeyj"ò E�S�MgMgO[oVhfjLE�G�ìîO[J{GIó�hFS[b]KYMHS5WYW�ó�^
&�O[b]E %'&IP eyóIeyjLEgbQe"S5WYW�O�õ b,oVW�jlK�j ï JlEHS[GVK�hVènS5hFG�j ï JlEHS�G�b�KYè[JtS�jlK�O�hÕS�j�j ï E]S5cVcFW�KNMgS5ô
jLKYO[h�W�EHX[EHW T�ìîO�JBE�ëVS5b]cVWYE[TVP�KYWYW�KYcdE�GIE *-,5�FT
,���.µS[hFG %/&VP�ô�ñ ï JLE�S[GVe *-, ,�.É^
ùxb�cFW�EHb�EHhfjLKYhVè&j ï JlEHS[G3b�KYè[JtS�jlK�O�h3JlEHðfoVKYJLE�eiMgO[hFeLKYGVEgJlK�hVè�eyEHX[EHJlS[WFKNeLeLoVEHeH^��úE�ìîOIM�oFe

O[oVJ3eyjLoFGVóþO[h'M�O�b]cVoIjLEHJle ï SZXfKYhVèúj ï EÕelS5b]E ï S[JlGIõrS5JlE�S5JtM ï K�jlEHM�jLoVJlE[T�JloVhVhVKYhVèíj ï E
eLS[b�E]O�cdEHJlS5jLKYhVèneLóIekjlEgb�^�

EHhFM�E�T4eLO[b]E]cVJLO�òVWYEgbQe{GIO�hVO5j�S[JLKNeyE�T`ìîO[JÁE�ëVS[b�cFW�E�T�GVS�jtS
S5hFG*S[GVGIJlEHeleCJLEHcVJLE�eyEHhfjlS�jlK�O�h�^ %�S5jlS�ôxS[GFGIJLE�eLeLEHeCM�O�JLJlEHeLcdO�hFGIEHhFM�EúKYenhVO[j�SÈcVJlO[òVWYEgb



eyKYhFM�E�e ï S5JlEHG�GVS5jlS3KNe"ekjlO[JlEHG�KYhÕj ï E,è�W�O�òFS5W!e ï S[JLE�G�ô�b�EHb]O[JlóCeLcFS[MgE[^`_iOIGIEgô�S�GVGIJlEHeleyE�e
M�O[JlJlEHeLcdO�hFGIEghdM�E�KYeÁE�S[eLK�WYó ï S5hdGIW�E�GµT�ò�ó ï SZX�KYhVè�S5WYW�j ï JlEHS�GVeÁekjtS5JLj{S5j�S5WYW�cVJLOIMgEHeleyO�JleHT
EgX[EHh�K�ì!j ï EHóCS[JLE{S[M�jLoFS[W�WYó1JloVhVhFK�hVè]KYh�O[hVWYó3O�hVE{O5ì!j ï EHb�^F\ÆS�M ï JloVhVhVKYhVè]j ï JLE�S[G ï S�e
SöeLoFeyc EghdGIEHGþcdEHEgJ�K�hÈEHS[M ï O5ìBj ï ECO[j ï EHJ,cVJlOIM�E�eLeLO[JtegT4õaS[K�jlK�hVèöjLOêJLE�M�EHK�X�E3K�j]KYh8j ï E
EgX[EHhfjrO[ì!S�b]K�è�JlS5jLKYO[h�^�&fjtS[Mt÷3b]KYè[JtS�jlK�O�hCMgS[hCò E{EHS�eyKYWYó3S[MgMgO[b]cVWYKYe ï E�GµTVeyKYhFMgE�j ï JlEHS[GFe
S5JlE�KYb]cVW�EHb]EghfjLE�GnS5jrj ï EÁoFeLEgJBWYEgX�EgWÉ^�ñ ï E�j ï JlEHS[GFerW�KYòVJtS5Jló�cFJLO�X�KNGIEHeiìîoVhFM�jLKYO[hFS[W�K�jkóQjlO
eyoFeLc EghFGCS�j ï JLE�S[G3S[hFG3JlEHMgO�X[EHJÍK�jterekjtS[Mt÷`TfS�eÆõaEgWYWµS[eÆjLO�JLE�eyoFb�E"S&eLoFeLcdEHhFGIEHG3j ï JlEHS�G
õBK�j ï S[hCoFc GVS5jLE�G�ekjtS[Mt÷`^
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&�ó�hFM ï JlO[hVKYRHS5jLKYO[h&KNeÍS"÷[EHó�KNeLeLoVEBõ ï EHh�cFJLO�è[JtS5b]b]K�hVè"SÁeyóIeyjLEgb õBK�j ï e ï S[JLE�G�ô�b�EHb]O[Jló
eyEHb]S[hfjLKNMgeH^dUajÁW�E�S[eyj
jkõiOC÷�K�hFGFe�O[ìÆeyó�hFM ï JlO[hFK�R�S�jLKYO[h�cVJlKYb�K�jLKYX[E�e�S[JLE&JLE�ð�oFK�JlEHG �dW�OIMt÷IeHT
jLOQcVJlO�X�KYGIE"b&oVjLoFS[W�E�ëVM�WYoFeLK�O�h�TVS5hdG1òFS[JLJlKYEgJtegTfjLOQMgO[hfjLJlO[W`KYh�jlEgJlcVJlO�MgEHeleacVJLO�è[JlEHeleg^
ùxh�SBb&oVW�jLK�j ï JLE�S[GIE�G %/&IP;Egh�X�K�JlO[hVb]EHh�j�T�j ï EgJlEÆS5JlE�jkõaO
W�EHX[EHWYe4O5ìVeyó�hFM ï JLO�hVK�R�S�jlK�O�h�^

Uajaj ï EÁòdO[jyjlO[b WYEgX[EHW T�KYhfjLEgJlcVJlOIM�EHeleLO[JieLó�hFM ï JlO[hVKYRHS5jLKYO[h1S[W�WYO�õ
eicVJLOIMgEHeleyO�JleÍjLO]M�O�O[JtGIK�ô
hFS�jlE,õBK�j ï EHS[M ï O5j ï EgJ�^ Uaj"j ï E,jLO�cÕWYEgX[EHW TµS[hFG�X�KYeLKYòVW�E&jLOCj ï E]S5cFcVW�KNMgS5jLKYO[hÕcFJLO�è[JtS5b�T
j ï JlEHS�GÏeyó�hFM ï JlO[hFK�R�S�jLKYO[híS5WYWYO�õ
e{è[WYO[òFS[WÍj ï JLE�S[GVe{ìîJLO�b j ï ECS[cVcVWYKYMHS�jLKYO[hÏcFJLO�è[JtS5b7jlO
M�O�O[JtGIKYhFS�jlE�õBK�j ï E�S[M ï O[j ï EHJH^



ñ ï JLE�S[GÁeLófhdM ï JLO�hVKYRHS�jlK�O�h{MgS5h{ò EÆòFoVK�W�jÂO�hÁjLO�c�O5ìIKYh�jlEgJlcVJlO�MgEHeleyO�J�eyó�hFM ï JLO�hVK�R�S�jlK�O�h�^
DVO[J�E�ëVS5b]cVWYE[TIj ï JlEHS[GCòFS[JLJlK�EHJlerb,oFeyj
òVW�OIMt÷nS5JlJLKYX�K�hVè,j ï JLE�S[GVeBoFh�jlK�W!S5WYWµj ï JLE�S[GVeaìîJlO[b
S5WYWdcVJlOIM�E�eLeLO[Jte ï SZX�E�S5JlJLKYX[E�G,jLO�j ï E"òFS5JlJLKYEgJ�^fü�hVE�cdOfeLeLKYòVW�E�K�b]cVWYEgb]EHh�jtS�jlK�O�h3cVJlO�XfKNGIE�e
W�OIMgS[WiòdS5JlJLKYEgJte�õBK�j ï KYhþE�S[M ï cFJLOIM�E�eLeLO[J�^ � ï EHhÈS[W�WrWYO�MHS5Wij ï JlEHS�GVe ï SZX[ECS[JLJlKYX[EHG�T�j ï E
cVJLOIMgEHeleyO�J{hVO5jlK %FE�e�S�è�W�O�òFS5W�KYhfjLEgJlcVJlOIM�EHeleLO[JÁòFS5JlJlK�EHJ�S5ò O[oIj�j ï E1S[JLJlK�X�S[W ^�ñ ï E1è[WYO[òFS[W
òFS5JlJLKYEgJ]òVWYOIMt÷Ie&j ï E�cVJlOIM�EHeleLO[J�oVhfjLKYW�S5WYWBcVJlO�MgEHeleyO�Jle ï SZX�EChVO[jLK�%FEHGÈj ï EgKYJ3S5JlJLKYX�S5WÉ^�U
JLEHW�E�S[eLEChVO[jLKNM�E�ìîJlO[b/j ï E�è�W�O�òFS5WBòFS[JLJlKYEgJ�jLJlK�è�è[EHJle,j ï E�JLEHW�E�S[eLECO[ìÁS[W�W
òFW�OIMt÷[E�GþWYOIMgS[W
j ï JlEHS�GVe�KYhöE�S[M ï cFJLOIM�E�eLeLO[J�^(�4OIMt÷�e"MgS[höò E,KYb]cVWYEgb]EghfjLE�GÕKYhêSCeyKYb]K�WNS5J"õrSZó[T oFeyKYhVènS
è[WYO[òFS[W WYOIMt÷1S5hdGCWYOIMgS[WµW�OIMt÷IerõBK�j ï KYhnE�S[M ï cVJlO�MgEHeleyO�JH^
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eQj ï EúeLoVè�è[EHeyjLE�GýWYSZó�EgJlEHG'S5JtM ï K�jLEHM�jLoVJlE�ìîO�JCS8c O[JLjlS[òVWYE)%/&VP eyóIeyjLEHbn^
ùxh�jlEgJtS[M�jLKYO[höKNe�S�MgM�O�b]cVW�KNe ï EHGÕj ï JlO[oVè ï j ï JlEgE������	� ��
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#£U�çÆù (@^�ñ ï Eneyó�hFM ï JlO[hFK�R�S�jLKYO[h8U�çÍù{cVJlO�X�KYGVEHe�WYOIMt÷ÏS5hFGÏòdS5JlJLKYEgJ�eyó�hFM ï JlO[hFK�R�S�jLKYO[hêjlO
è[WYO[òFS[W`j ï JlEHS�GVeg^dñ ï EHeLE{cVJlK�b]K�jLKYX[EHe�MgS5h�ò E{K�b]cVWYEgb]EHh�jlEHG�O�hCjlO[c�O[ìÂj ï E�KYh�jlEgJlcVJlO�MgEHeyô
eyO�J&eyó�hFM ï JLO�hVK�R�S�jlK�O�húìîoFhFM@jlK�O�hFS5WYK�jkó�^Âñ ï E %/&VP U�çÆùÁS[W�WYO�õ
e�S[cVcVWYKYMHS�jLKYO[hde{jLOúM�JlEHS�jlE
e ï S[JLE�G�ô�b�EHb]O[JlóÕJLEHè[KYO[hFe&S5hFGêjlOöS5WYW�OIMHS�jLEQb]EHb�O�JLóúìîJlO[b�j ï EHbn^ ��O�õaEgJLô�WYSZó�EgJ"b�OIG�ô
oVW�E�e�K�b]cVWYEgb]Eghfj]cFS5è�E1ìîoFhFM@jlK�O�hFS5WYK�jkó8S[hFG8MgO ï EHJLEHhFM�E�^!ñ ï E�M�O�hFeLKYeyjLEHhFM�óícVJlO5jlO�MgO[WaKYe
÷[EgcVj�S5cdS5JLj�ìîJLO�b S5WYWiO[j ï EHJ,b]OIGIoVWYEHeHTÂbQS[÷fKYhVèÕK�j]K�hFGVEgc EghFGIEHhfjHT�EHS�eyKYW�óêJlEgcVWNS[MgEHS5òFW�E�T
S5hFGýS5WYW�O�õBKYhVèêj ï EÕM�O�E�ëIKNekjlEghFMgEnO[ì"GIK�ø`EgJlEghfj3cVJlO5jLOIMgO[WNe,O�hþj ï EÕelS5b]E�oFeyEHJ3S5cVcFW�KNMgS5ô
jLKYO[h�^µñ ï E�b&oVW�jLK�j ï JLE�S[GIKYhVèCU�çÍù
KNe�K�b]cVWYEgb]EghfjlEHGúO[h�jlO[cöO[ìiS3è�W�O�òFS5WÂj ï JLE�S[GVe�WYSZó�EgJ�T
õ ï KYM ï T KYhújLoVJlh�T`KYe"KYb]cVW�EHb]EghfjLE�GöO�hÕjLO�cöO[ìaS3odeyEHJyô�W�EHX[EHW4j ï JLE�S[GVe"WYK�òFJlS[JLó�^µü�hVWYó�j ï E
j ï JlEHS�G�ô�eLõBK�jlM ï KYhVè]M�O[b]c O[hVEHhfj
KYerO�cdEHJlS5jLKYhVè5ôxeyóIeyjLEHb;GIEgc EghFGVEghfjH^

�iEHK�hFènSnGIKNekjlJLKYòVoIjlEHGêeyóIeyjLEgb�T`b]O�eyj{O5ìÍj ï E�ìîoVhFM@jlK�O�hFS5WYK�jkóÕJLEHW�KYEHe�O[húj ï E]MgO[b]b&oVô
hVKYMHS�jlK�O�h1b]OIGIoVWYEHeH^Vñ ï EÁcdOfekjLôÉO��QMgE�S[òFekjlJlS�M@jlK�O�h ï KNGIEHerMgO[b]b&oVhFKYMHS�jLKYO[hnGIE�jtS5KYWYeiìîJlO[b
oVcVc EgJLôÉWYEgX�EgWaWYSZó�EgJteg^4ç�O�JyjlK�O�hFe{O[ìBj ï E�eyOIMt÷�E�j&WNSZó[EHJle{hFEgEHG8jLOúòdECJLEHõBJLK�jyjlEghÏìîO�J,E�S[M ï
O[c EgJtS�jLKYhVèQeLó�eyjLEHb�^
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P�O�eyjBO5ì4j ï E�%'&IP�ôxeyóIeyjLEgb M�O[b]c O[hVEHhfjleBS5JlE"O[c EgJtS�jLKYhVè[ô�eLóIekjlEgb KYhFGIEgc EghdGIEghfjH^dU ìîEgõ
b�OIGIoFW�E�egT`hFS[b�EHW�ó�TdcdS5è[E&b]S[hFS5è�Egb]Eghfj�TdEgëIMgEgcIjlK�O�h ï S[hFGIWYK�hVèdTdb]E�eLelS5è�E�cFS[eleLK�hVèdTdS[hFG
j ï JlEHS�G,eLõBK�jtM ï KYhVèFT[S[JLEBGIEHcdEHhFGIEHh�jiK�hQeLO[b]EBGIEgè�JLEHEaO�h&j ï E
oVhdGIEgJlW�ó�KYhVèÁcVWNS�jyìîO�JLb�^fü�oFJ
eyóIeyjLEgb7KNe�cdO�JyjtS5òVWYE,KYhÕj ï E]eyEHhFeyE&j ï S5j"O�hVWYóÕM�EgJLjlS[K�höcdO�JyjlK�O�hFe�O[ìÍj ï EHeLE�MgO[b]cdO�hVEghfjte
S5JlEÁGVK�ø`EgJlEghfjBòdEgjkõiEHEghnj ï E{cdO�JyjteaìîO[J���KYh�oIënS[hFG �éK�hFGVO�õ
eg^
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ç�S5è[EnbQS5hFS[è[EHb�EHhfj]KNe�j ï EÕM�O[JlE�O5ì"j ï E�%'&IP eLó�eyjLEHb�^ÆU
cVcFW�KNMgS5jLKYO[h'cVJlO[è[JtS5bQe,oFeLE
j ï Eíe ï S5JlEHG'b]Egb]O[Jlóýj ï JlO[oFè ï JlEgè�K�O�hFeg^r_iO[hFeLKYeyjLEHhFM�ó'O[ì,S8JlEgè�K�O�héKYeCbQS5hFS[è[EHG'ò�ó
SþM�O�hFeLKYeyjLEHhFM�óýcVJlO5jLOIMgO[WÉTieLcdE�M�K�%FEHGéõ ï Eghéj ï EöJlEgè�K�O�héKYenM�JlEHS5jLEHG�^iñ ï EêeyKYRgEúO5ì{j ï E
JLEHè[KYO[h1GIE�%FhVE�eaj ï EÁh�oVb&ò EgJrO[ìÂcFS[è[EHeiK�j�M�O[hfjtS5KYhFeg^�ñ ï EÁcFS[è[E"O[ò��kE�M@jrW�KYhV÷IeBS&b]EHb�O�JLó
cFS5è�E1jlOêK�jle3JLEHè[KYO[hÈS[hFGþjLOêj ï E�MgO[hFeLKYeyjLEHhFM�óþcVJLO[jLOIM�O�W ^Æ_iO�hFeyKNeyjLEghdM�óíìîO[J3SêcFS[è[EnKYe
EghFeLoVJlEHG"ò�ó�SBeLcdE�M�KNS5WYK�RHEHG�j ï JlEHS�Gµ^�
�EghFMgE[Tgb]E�eLelS5è�E�ô ï S5hFGVW�KYhVèij ï JlEHS�GVe�S5JlE�hVO5jÂòVW�OIMt÷�EHG



oVhVhVE�M�EHelelS5JlK�WYó[^Iñ ï E�%'&IP
U�çÆùÆKYhFM�WYoFGIE�eaìîoVhFM@jlK�O�hFerjlO]MgJLE�S�jlE"JlEgè�K�O�hFeHTfeLcdE�M�K�ìîó�K�hVèQK�jle
eyKYRgE{S5hdG1M�O�hFeLKYeyjLEHhFM�óQcVJlO5jlOIM�O[WÉTIS5hFG1jLO]S5WYWYO�MHS�jlE�b]Egb]O�JLó]ìîJlO[b S,JlEgè[KYO[h4T�eLc EHM�K�ìîó�K�hFè
j ï E�S[b�O�oVhfjBO5ì�b�EHb]O[JlóQhVEgE�GIEHGµ^
_iO[hFeLKYeyjLEHhFM�óncVJlO5jlO�MgO[WNe
S5JlE�KYb]cVW�EHb]EghfjLE�G�jlS[÷fKYhVè1j ï E,cFS5è�E&M�WNS[ele�S�eBj ï EgKYJ�òFS�eyKNeH^

U hVEHõ eLoVò`M�WNS[eleBb&odekj"òdE&GVEgJlK�X�EHGnìîJlO[b j ï E�cdS5è[E,M�WNS[elegTFS[hFG ï S[hFGIWYEgJterìîO[J�j ï E�M�O[hVô
eyKNekjlEghFMgóQEgX�Eghfjleab&odekjròdE{MgO�GVEHGµ^IU
h�ó1S�GVGIK�jLKYO[hFS[WµGVS�jtS�j ï S�jaj ï EÁcVJlO5jlOIM�O[W bQSZóQhVEgE�G
KYe]GIE�%FhVEHGÈõBK�j ï KYhþj ï E�eyoVò`M�WNS[eleH^�DFO[J�E�ëVS5b]cVWYE[T�SêeyE�ðfoVEghfjLKNS5W�ôxM�O[hdeyKNekjlEghFMgóúcFJLO[jLOIM�O�W
b]SZó�JlEHðfoVKYJLE�S ï KYh�jrO5ìµj ï E�cFJLO�òFS5òVWYE
O�õBhVEHJÆO[ìµj ï E"cFS5è�E[û[j ï KNeÆKYhIìîO�JLbQS�jlK�O�h3õaO[oVWNGQò E
ekjlO[JlEHGCK�hnj ï E{cFS5è�E"eLoVò`M�WNS[eleg^
ùxh�jlEgJlcVJlO�MgEHeleyO�JQòFS5JlJlK�EHJleQodeyEêSþM�EHhfjLJtS5WYK�RHEHGéM�O�O�JlGIKYhFS5jLO[J�^Æñ ï EíM�O�O�JlGIKYhFS5jLO[J1JLEgô

M�EgKYX[E�eQb]EHeleLS[è[E�e&ìîJlO[b S5WYW
cVJlOIM�E�eLeLO[Jte]S5JlJLKYX�K�hVèÏS5jQj ï EÕòdS5JlJLKYEgJ�TÍS5hFGýòVJlO�S�GVMgS�ekjte]S
JLEHW�E�S[eLE"hFO5jLKNM�E&O[hFMgE{K�j ï S[eBJlEHMgEgKYX[EHGnS5WYW�O[ì!j ï Egb�^ ñ ï E{K�b]cVWYEgb]EHh�jtS�jlK�O�h�O5ì�K�hfjlEgJlcVJLO[ô
M�EHeleLO[JaW�OIMt÷IeaKYeBGIKNeyjLJlK�òVoVjLEHG�^V\ÆS[M ï hVOIGIEÁ÷[EHEgcFerS ï KYh�jBO[ì4j ï E"cFJLO�òFS5òVWYE ï O[WNGIEgJrO[ì4j ï E
W�OIMt÷`T!S[hFG8eLEghFGFe,SöJLE�ð�oFEHeyj,õ ï EHhþK�j�õrS5hfjle�jLOêS[MgðfoVKYJlE3j ï ECWYOIMt÷ ^!ñ ï EnW�OIMt÷ ï O[WNGIEHJ
ð�oFEgoVE�e{j ï E1JlEHðfoVEHeyjle&S5hFGÏGIEHW�KYX[EHJle{j ï Enð�oFEgoVE3õ ï EghÏJlEgWYEHS[eLKYhVè�j ï E1W�OIMt÷`^�ü�hFMgEQj ï E
W�OIMt÷ÕKNeÁJLEHW�E�S[eLEHGÕS[hFGêeyEHh�jÁjlO�S[hVO5j ï EgJÁcVJlOIM�E�eLeLO[J�TFj ï E]ìîO[Jlb]EgJ ï O�WYGIEHJÁìîO[JlõaS[JlGFe�S[hfó
JLE�ð�oFEHeyjrK�j
JlEHM�EHK�X�EHeijLO]j ï E{hVOIGIE"jLOQõ ï KYM ï K�j
JlEgWYKYhFðfoVKYe ï E�G3j ï E{W�OIMt÷`^

�aS[JLJlKYEgJte�S�jÂj ï Eij ï JlEHS�G{WYEgX[EHWfS[JLEiK�b]cVWYEgb]EHh�jlEHG&O[h{jlO[c&O[ìVK�hfjlEgJlcVJLOIMgEHeleyO�J�òFS5JlJlK�EHJleH^
ñ ï JLE�S[GþW�OIMt÷Ie,S[JLEnKYb�cFW�EHb�EHhfjLEHGÈoFeLK�hFèúWYOIMgS5WrðfoVEgoFEHe]S5hFG �
� ����� � � ����� �3�@^ÍU
h'S5WYK�EHh
j ï JlEHS�GúeyjlS[hFGVe�ìîO[J�SCJLEHb]O5jLE,j ï JLE�S[GúJLE�ð�oFEHeyjLKYhVè1j ï E]W�OIMt÷�ìîJlO[b S[hVO5j ï EgJÁcVJlOIM�E�eLeLO[J�^
ñ ï EBS5WYK�EHh&j ï JLE�S[G,õaS[K�jte�S�j�j ï E
ð�oFEgoVErO5ìdj ï E ï O[WNGIEgJ�cVJlOIM�EHeleLO[J�û�O�hFM�EaK�jÍè[E�jte!j ï EBWYOIMt÷`T
K�jieLEghdGVe�j ï E
WYO�Mt÷&jLOÁj ï E
JlEgb]O5jlErj ï JlEHS�G,K�jiJlEgcFJLE�eyEHh�jteg^ � ï Egh]j ï E
W�OIMt÷,b�KYè[JtS�jlEHeHT�j ï E
ð�oFEgoVE{KNeajLJtS5hFeyìîEgJlJlEHG3õBK�j ï K�jH^
ñ ï JLE�S[GVe�S[JLErè[WYO[òdS5WIEghfjlK�jlK�E�egT5KYb]cVWYEgb]EghfjLE�G]O[h,jLO�c�O[ì`SÁodeyEHJyô�W�EHX[EHWfWYKYòVJlS[JLó�*-, 9 .É^�U

cdO�O[WIO[ìVj ï JLE�S[GVe!KNe!MgJLE�S�jlEHG�KYh�EgX[EHJLóÁcVJlOIM�E�eLeLO[J!õ ï Egh&j ï EBS[cVcVWYKYMHS�jLKYO[h,cVJlO[è[JtS5bÃeyjlS[Jyjte
JLoVhFhVK�hFèF^IU
WYW`j ï JlEHS�GVerekjtS5JLjaEgëIEHM�oVjLKYO[h�S5hFG1òVW�OIMt÷QoVhfjlK�W`j ï Egó1S[JLE"hVEHEHGIE�Gµ^�� ï Eghnj ï E
cVJLO�è[JtS5b=ìîO[Jl÷IerS�j ï JLE�S[G1jLO�E�ëIEHMgoIjLE{eLO[b]E"cFS5JLjLKNM�oVWNS5JaìîoVhdM@jLKYO[h4T�j ï EÁj ï JLE�S[G1KYeBeLE�jloVc
K�h]S5WYWIO5ìVj ï EBcVJlOIM�EHeleLO[Jte4S�jlO[b]KNMgS5WYWYó[T�S5W�j ï O�oVè ï K�jÍKNe!JLoFh,O�hVW�ó�S5j�j ï ErWYO�MHS�jlK�O�h�j ï S�jÆGIKNG
j ï EÁìîO�JL÷`^Vñ ï EÁO5j ï EgJBKYhFeyjlS[hFM�E�eBekjtSZó3eyoFeLc EghFGIE�GµTVõrS5K�jLKYhVè�ìîO[Jrj ï EÁj ï JlEHS�G3jlO]b�KYè[JtS�jlE
K�h�^�\iS[M ï j ï JlEHS[GÕKYe"è[KYX[EHhúS1oVhVKNð�oFE]eLóIekjlEgb�ô�õBKYGIE,KYGVEghfjLK�%FEgJ�Tµõ ï KNM ï MHS5hÕò E]oFeyE�G�jlO
�kO[KYhÕõBK�j ï O5j ï EgJ�j ï JlEHS�GVeH^dñ ï JlEHS�G�b�KYè[JtS�jlK�O�h�KYe�eyoFcVcdO�JyjlEHG�j ï JlO[oVè ï j ï E�eyoFeLc EghFGIE�G
ekjtS�jLE�ûµO[hVWYóÕeLoFeyc EghdGIEHGöj ï JlEHS�GVeÁMgS[húb]KYè[JtS�jLE�^µñ ï E,b]KYè[JtS�jlK�O�hÕì£S[MgK�WYK�jkóÕE�ë�jLJtS[M�jle�j ï E
j ï JlEHS�G&eyjlS�jlE[TZKYhFM�WYoFGIKYhVèÁK�jte�ekjtS[Mt÷`T�S5hFG,eyEHhFGVe!K�j�jlO�j ï EajlS5Jlè[EgjÂcVJlOIM�E�eLeLO[J�^Zü�hFMgEÆj ï EgJlE[T
j ï E"j ï JLE�S[G3KNeaJLE�eyoFb�E�G3KYh3j ï E{eLS[b�EÁeyjlS�jlE�KYhnõ ï KYM ï K�jBõrS[eiõ ï EghnK�jaõrS[ereLoFeyc EghdGIEHGµ^
_iO[b]b&oVhFKYMHS�jLKYO[hýKNe1GIO�hVE�E�ëVM�WYoFeLK�X�EgWYó8oFeLK�hFèíj ï EÕc O�eyjyô�O��3MgEÕS5òFeyjLJtS[M�jLKYO[h�^ÍñrõaO

è[WYO[òFS[WÆc O�eyj�O��QMgEHe&E�ëIKYeyj]K�h8E�S[M ï eLóIekjlEgb
hVOIGIE�^!ñ ï E %FJtekj�KYe,oFeLEHGÏEgëVM�WYoFeyKYX[EHW�óêìîO�J
M�O[hdeyKNekjlEghFMgófôÉJlEgWNS�jlEHGQb]EHelelS5è[E�eg^fñ ï E{eyE�M�O�hFGQKNeroFeyE�GQìîO�Jij ï E"E�ëVM ï S5hFè[E�O[ì!eLó�hFM ï JlO[hVK�ô
RHS�jlK�O�hIô�JLEHWYS5jLEHG]b]E�eLelS5è�EHeH^fmBE�M�EHcIjLKYO[hCO5ì4b]EHelelS5è[E�eÍKYh1E�S[M ï c O�eyjrO��3M�E�KYe ï S[hFGIWYEHG3ò�ó
S5hnK�hFGVEgc EghFGIEHhfj
j ï JlEHS�Gµ^
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ç�S5è[E�bQS[hFS5è�Egb]Eghfj!S[hFG{EgëIMgEgcIjlK�O�h ï S[hFGIWYK�hVè"S5JlE ï KYè ï WYó{GIEgc EghdGIEghfj�O[hÁj ï EiO�cdEHJlS5jLKYhVè
eyóIeyjLEgb>oVhdGIEgJlhVEHS5j ï ^`DVO�J�cdS5è[E&b]S[hFS5è�Egb]Eghfj�TFj ï EgJlE,S[JLE&S3ìîEgõ cFJLKYb]K�jlK�X�EHe�j ï S5j"MgS[h
òdEÁS5òFeyjLJtS[M�jLE�G�jLO�K�b]cVWYEgb]Eghfjaj ï E/%/&VP�eLóIekjlEgbÿO[hQjlO[c3O[ì�j ï Egb�^ �aS�eyKNMgS[W�WYó[T�õiE�hVEgE�G
jLOQò E�S5òVWYEÁjLO3eLE�j
cFS[è[E�eBS[eBKYh�XZS[W�KNGµTFS�erõiEHW�WÂS[eajLO3eLE�j
cdS5è[EÁcVJlO5jlEHM�jLKYO[hnjLOQJlEHS�G�ôÉO�hVWYó



O[JÁJLE�S[G�ô�õBJlK�jlE[^`ùxh ��KYhfoVëÕj ï KNe{cFS[è[E�bQS5hVKYcVoVWNS�jlK�O�húKNe{c O�eleyKYòVWYE�odeyKYhVènj ï E��������	��
����
eyóIeyjLEgb MHS5WYW ^&��KYJyjloFS5W�ôxS[GVGIJlEHele�MgO[JlJLE�eyc O[hFGVEghFMgEQKYe�S[MHM�O[b]cVWYKNe ï E�GÏbQS5hVKYcVoVWNS�jlK�hFèÕj ï E
ï EHS[c�^Vùxh �éKYhFGIO�õ
eHTVõiE{b,oFeyj�oFeLE�eyO�b�EÁìîoFhFM@jlK�O�hFeBìîJlO[b j ï E�X�KYJyjloFS5W�ô�b�EHb]O[Jló3K�hfjlEgJLô
ì£S[M�E ��
������������	���������IT�
�����������������
����3S5hFG�
������������ ��������
����`^���KYJyjloFS5W�ô�S�GVGIJlEHele�MgO[JLô
JLE�eyc O[hFGVEghFMgE"KNerè[odS5JtS5hfjLEHEHG3odeyKYhVè]b]Egb]O[JlófôÉbQS5cFcdE�G %FWYEHeH^
\�ëVM�EHcIjLKYO[h ï S5hdGIW�KYhVèÁKNe�JLE�ðfoVK�JlEHG&jLO�MHS�jtM ï ì£S[oVW�jLKYhVè�S[MHM�EHeleLEHeÂjLO{b]Egb]O�JLó�T�K�h]O[JtGIEHJ

jLO ï S5hFGVW�E,j ï OfeyE,ì£S5oFW�jte�JlEgWNS�jlEHGÕjLOCj ï E1%/&VP/bQS5hdS5è[EHb]EghfjH^`U
cVcFW�KNMgS5jLKYO[höcFJLO�è[JtS5bQe
JLoVh'cVJlO5jlEHM�jLEHGýò�óÈS[h'E�ëVM�EHcIjLKYO[h ï S[hFGIWYEgJQJlEHeLcdO�hFeyKYòVWYE�ìîO[JQKYhfjLEgJlJloVcIj3KYh�jlEgJtM�EHcIjLKYO[h�^
�éK�hFGVO�õ
eÆcVJlO�X�KYGVEHeÆS�eyjLJloFM@jloVJLE�GQb]EHM ï S[hVKNeybÿõ ï KNM ï KNeieLoVK�jlS[òVW�E�ìîO[Jij ï KYeacVoVJlc O�eLE[^fù�j
KYe&cdOfeLeLK�òFW�E]jlO�cVJLO[jLE�M@j,S[hfóêM�OIGIE�T�K�hÏcdS5JLjLKNM�oVWNS5J&S[cVcVWYKYMHS�jlK�O�híMgOIGIE[T�õBK�j ï S ï S5hFGVW�EHJ
ìîO[J&X�KYJyjloFS5Wib]Egb]O[JlóúEgëVM�EgcVjLKYO[hFeH^4ùxh �4K�h�oIëíj ï EgJlE3KNe�hVOêeyoFM ï SöekjlJLoFM�jLoVJlEHG8õaSZóúO5ì
ï S5hFGVW�KYhVè
EgëIMgEgcIjlK�O�hFeHT�òVoIj4õaEÆMHS5hÁoFeLE�j ï E 

hVK�ëÁeLKYè[hFS[W�ô ï S5hdGIW�KYhVèrb]EHM ï S[hVKNeyb*K�hFeyjLE�S[Gµ^
ùxhCcFS[JyjlKYMgoVWNS5J�T�K�jBKYeac O�eleyKYòVWYE�jlO,KYhFeyjlS5WYWµS ï S5hFGIWYEgJaìîO�Jij ï E �������
����
,eLK�è�hFS5WÉT�JlS[KYeLEHGQO�h
ì£S5oVW�jLKYhVèQb]Egb]O[Jló1S�MgM�E�eLeLEHeHûfj ï E! ���"�#����,eLóIekjlEgb MHS5WYW`ìîoVW %dW�WNeBj ï KYercFoVJLc O�eLE[^
_iO[b]b&oVhFKYMHS�jLKYO[h�KNeÍhVO[jÍKYeLO[WNS�jlEHG,ìîJLO�b c O[JLjlS[òVKYW�K�jkó&KNeLeLoVE�eg^[U�W�j ï O[oFè ï eyOIMt÷�E�jÆM�O�b�ô

b&oVhVKNMgS5jLKYO[hÏKNe�JlEgWNS�jlK�X�EgWYó ï KYè ï WYEgX�EgWÉT �éK�hdGIO�õ
e�KYb]cVW�EHb]EghfjlS5jLKYO[hÏO5ì
eLOIMt÷[E�jte�GIK�ø EHJle
ìîJLO�b ��KYh�oIëêS[hFG 

hVK�ëíK�b]cVWYEgb]EghfjtS�jLKYO[hdeg^4ñ ï EHeLE3GIK�ø`EgJlEghdM�EHe�b&oFeyj�òdE ï KYGFGIEghÏKYhÏS
eyO[ìÑjkõaS[JLE"WYSZó�EgJaj ï S�j
cVJlO�X�KYGIE�erS,c O[JLjlS[òVWYE"KYhfjLEHJyì£S�M�E"jLO�j ï E{oVcVc EgJ
WNSZó[EHJleH^
DÂKYhFS[W�WYó[Tfj ï JLE�S[G1eLõBK�jlM ï KYhVè]KYeij ï EÁO[hVWYó1M�O�b]cdO�hVEghfjrO5ì4j ï E"j ï JlEHS�G3WYK�òFJlS[JLó�j ï S�jBKYe

hVO5jBc O[JLjlS5òFW�EÁS[MgJLOfeLeiO[c EgJtS�jlK�hVè]eLó�eyjLEHbQeg^IU ìîEgõ*W�KYhVE�erO5ìÂS�eLeLEgb,òVW�ó3MgOIGIE{S[MgMgO[b]cVWYKYe ï
j ï KNerjlS�ey÷`TVS[hFG ï S[GCjLO]ò E{õBJLK�jyjlEghnìîO[JBE�S[M ï O[c EgJtS�jLKYhVèQeLó�eyjLEHb�^

$ %úá����yæ �ÿæyß  �á�&(' ����ä �kà��

	��
�����������]JloVhFeBO�hCjlO[c�O[ìÂjkõaO]O5ì�j ï E{b]Ofekj�c O[cFoVWYS[JBO[c EgJtS�jlK�hVè3eLóIekjlEgbQerhVO�õrS[GVSZóIeH^
�úEêeyoFMHM�EHEHGIE�GéK�h K�b]cVWYEgb]EghfjlK�hVèýSþeLóIekjlEgb j ï S5jCõaO[Jl÷�e3O[hÒò O5j ï cVWNS�jyìîO�JLbQe1õBK�j ï
b�KYhVO�J3M ï S5hVè�EHeH^�ñ ï KYeQeLEHM�jLKYO[hÈcVJLE�eyEHhfjle]JlEHeLoVW�jte,ìîJLO�b E�ëIEHMgoIjLKYhVèÏSíeyKYb]cVWYEncdS5JtS5WYW�EHW
S5cVcVWYKNMgS�jlK�O�höO�húò O5j ï eLóIekjlEgbQegT�S[hFGöS�MgO[b]cFS5JlKNeyO�hÕO5ìacdEHJyìîO�JLbQS5hdM�E�òdEgjkõiEHEghÕj ï Egb�^
U
WNeyOdTIõiE�e ï O�õ eLcdEHEHGIoFcFeBJlEgWNS�jLKYX[E�jLO3S]eLEHðfoVEHh�jlKYS[W TIE�ðfoVK�X�S[W�EHh�jBcVJlO[è�JlS[b�^
ñ ï E�jLEHeyjLò EHGíKNe{S�eLE�j�O5ìaoVcêjLO ,��Cc EgJteLO[hFS[W�MgO[b]cVoIjlEgJte{õBK�j ï j ï E3elS5b]EQM�O�h %Fè[ô

oVJlS5jLKYO[h�� ùxhfjLEHW�ç�EHhfjLKYoVb 9CJloVhVhFK�hVènS�j1,[^ ���*) 

R[T 2
:��1P �Ãm
U�PÏT�S[hFG :�, 2,+ � � 2
MgS[M ï E[ûIM�O�hVhVEHM�jLKYO[hFerS[JLE"eyõBK�jlM ï E�GCS5j/,�� �,P�òVcFeH^��úEÁoFeLEHG1òdO[j ï �éK�hdGIO�õ
e 2 � � �&S[hFG
mBEHG�
�S�j �4K�h�oIë � ^ �F^
ñ ï E
S5cVcFW�KNMgS5jLKYO[h]M ï O�eLEgh�KYeÆS{eyKYb]cVW�EBKYhfjLEHè[EgJieLðfoFS[JLEgôÉbQS�jlJLK�ë{b&oVW�jLKYcVWYKYMHS�jlK�O�h�^�ñrõaO

GIK�ø`EgJlEghfj�bQS�jlJLK�ëúeLK�RHEHeÁõaEgJlE]oFeyE�G � ,�� 2 9.- ,�� 2 9nS5hFG 2 � 9 � - 2 � 9 � ^�/�OÕeyc EHMgKYS[WÍO[cVô
jLKYb�KYRHS5jLKYO[hêõaS�e{GIO[hFE[^Â_iO[b]cVoVjlS�jlK�O�húKNe{GIKNekjlJLKYòVoIjlEHGíeLcVW�K�jyjlK�hFèCj ï EQJlEHeLoVW�j{bQS�jlJLK�ëöKYh
eyWYKYMgEHe"O5ìÆj ï E]eLS[b]E�eLK�RHE[T`oFeLK�hFènSCekjlJLKYcdE�GúS[cVcVJlO�S�M ï ^d\iS[M ï cVJlOIM�E�eLeLO[J�KYe"JlEHeLcdO�hFeyKYòVWYE
ìîO[J3M�O�b]cVoIjLKYhVèíj ï E�X�S5WYoVEHeQKYhýj ï EÕeLWYKYMgEÕS[eleyKYè[hVE�G8jlOÏK�j�^Æñ ï KNe3elM ï Egb]E�cVJlO�GVoFM�E�eQS
ï K�è ï WYó�cdS5JtS5WYW�EHWIjlS�ey÷`û�eyO�oVJlMgEBbQS�jLJlKNM�EHeiS5JlE�S[MHM�E�eLeLEHG]O�hVW�ó�ìîO�JÆJlEHS[GVK�hVèdT�S[hFG�j ï EHJLE"S5JlE
hVOQJlS�M�EÁM�O�hFGIK�jLKYO[hFeHTFeLK�hFMgE"j ï E{õBJlK�jlK�hFèQO5ì!j ï E{JlEHeLoVW�jrKNe
GIKNeyjLJlK�òVoVjLEHG�S[b�O�hVè�j ï E{cFJLO[ô
M�EHeleLO[Jteg^5ñ ï E
jLoVJlhFS5JlO[oFhFG,jLKYb�E�O5ì`j ï E
cVJlO[è[JtS5b õaS�e�b]EHS[eLoVJlEHG�oFeLK�hFè 2IT�9dT � T[S5hFG ,��
cVJLOIMgEHeleyO�JleHTfìîO[JBò O5j ï bQS5jLJlK�ëCeLKYRgEHeH^FU�WYeLOFTVSQeLEHðfoVEHh�jlKYS[WµX[EHJleLK�O�hCO[ìÂj ï E{cVJlO[è�JlS[b õaS�e
JLoVhQKYh3S�eLK�hFè[WYE
cVJlO�MgEHeleyO�JHT�KYhQO[JtGIEHJ�jLO&MHS5WNM�oVWNS�jlE
eyc EgE�GIoVcFeÆìîO[JÍj ï E�cFS5JtS5WYW�EHWVX[EHJleLKYO[hFeH^
P�EHS�eyoVJlEgb]EHh�jteBõaEgJlE{jlS[÷[Egh %FX�E{jLKYb]EHe�jLO3cFJLOIGIoFMgE&S5hÕSZX�EgJtS5è�E"X�S[W�oVE�ûFX�S5JlKNS5hFMgE{õaS�e
hVEgè�W�KYè[KYòVWYE[^
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DÂKYèF^ 23e ï O�õ
e�S3M�O�b�cdS5JlKYeLO[h�ìîO�J�j ï E ,��3E�ëIc EgJlK�b]EHh�jte
c EgJLìîO[Jlb]EHGµ^ &�c EgEHGVoVcFeÁS5JlE
M�WYEHS5JlWYó ï KYè ï EHJ{ìîO[J{j ï E1S[cVcVWYKYMHS�jLKYO[hêJloVhVhVKYhVè�O[hêj ï E ��KYh�oIëúX�EgJteyKYO[hêO5ìaj ï E1eyóIeyjLEHbnT
cVJLOIGIodM�KYhVè1S ï KYè ï GIEgè�JLEHE{O5ìÍE �3MgK�EHhFM�ó�^0&�KYhFMgE�b]O�eyj�O5ì�j ï E,MgOIGIE�KNe�KNGIEghfjlKYMHS5WÂS�M�JlO�ele
X[EgJteLK�O�hFegT�S[erõaEgWYWµS[erKNeaj ï E ï S[JlGVõaS[JLE�cVWYS5jyìîO�JLb�T�j ï EÁGVK�ø`EgJlEghFMgEÁKYeBGIoFE�jlO]O[c EgJtS�jLKYhVè[ô
eyóIeyjLEgb�ôxGIEgc EghdGIEghfjiMgO[b]cdO�hVEghfjte�O5ì`j ï E�eyóIeyjLEgb�^[çÆJLEHW�KYb]K�hdS5Jló�EgX�S5WYoFS5jLKYO[h]e ï O�õ
e�j ï S5j
eyOIMt÷[Egj3M�O[b]b,oVhVKNMgS�jlK�O�h'KYe]j ï EÕbQS �kO�JQJLE�eyc O[hdeyKYòVWYECìîO�JQj ï E�W�O�õaEgJQc EgJLìîO[JlbQS5hFMgEnO�h
�éK�hFGVO�õ
eg^ZP�O[JlEgO�X�EgJ�T�E�ëVMgEgcIjlK�O�h ï S[hFGIWYK�hVè"S5hFG&X�K�JLjLoFS[W�b]EHb�O�JLóÁbQS5hdS5è[EHb]Eghfj4b]EHM ï ô
S5hVKNeybQe�S5JlECS5j�S ï K�è ï EgJ�W�EHX[EHWiKYh �éKYhFGIO�õ
e&j ï S[h8KYh ��KYh�oIëµT�cVJLOIGIodM�KYhVèúS�GVGIK�jLKYO[hFS[W
O�X[EgJ ï E�S[G3KYhCj ï E �éKYhFGIO�õ
eBX�EgJteyKYO[hCO5ìÂj ï E�eLóIekjlEgb�^
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ç�O[JLjlS5òFK�WYK�jkó&KYeiSÁ÷[Egó,KYeleLoVEBõ ï Egh3GVEHeLK�è�hVK�hFè�S5hFG]KYb]cVW�EHb]EghfjLKYhVè&S{eLO5ìÑjkõrS5JlE %/&IP eyóIeyô
jLEgb�^�ñ ï EÍWNSZó[EgJlEHGÁGIE�eyKYè[hÁO[ì�	��
�����������BS5WYW�O�õaEHG"oFe�jLO
JlEgodeyE�b]O�eyj�O5ì�j ï EiMgO�GVE�ìîO[J4ò O5j ï
j ï E ��KYh�oIë1S5hdG��éKYhFGIO�õ
eiX[EgJteLK�O�hFeÆO[ì�j ï EÁeLóIekjlEgb�^Fü�hVWYó,j ï O�eLEÁM�O[b]c O[hVEHhfjleaJLE�eyc O[hVô
eyKYòVWYE�ìîO[J3WYO�õrôÉWYEgX�EgW
eLOIMt÷[E�j1MgO[b]b&oFhVKYMHS�jlK�O�h�T�E�ëVM�EHcIjLKYO[h ï S5hFGIWYKYhVèFTÍX�KYJyjloFS5W�ô�b�EHb]O[Jló
b]S[hFS5è�Egb]Eghfj�TVS5hFG1j ï JlEHS�GCeLõBK�jlM ï KYhVè]hVEgE�GIEHGCjlOQòdE{JlEgõBJlK�jLjLEHhnS�M�JlO�eleÆcVWNS�jLìîO[JlbQeg^
&�óIekjlEgb�b]S[K�hfjlEghFS[hFM�E{KNe
E�S[eLó[TVò EHMHS5oFeLE{O5ì�j ï E&b]OIGIoVWNS5J�GIE�eyKYè[h4^FU eLcdE�M�KNS5WYW�ónGIE�ô

eyKYè[hVE�G�KYhfjLEgJLì£S[MgEaìîO[J!j ï EBMgO[hFeLKYeyjLEHhFM�ófô�JLEHWYS5jLE�G{EgX�EghfjleHT�S5WYW�O�õ
eÂjLOÁS[GFG&hVEHõÈMgO[hFeLKYeyjLEHhFM�ó
cVJLO[jLOIM�O�WYeaõBK�j ï O�oIj�S�ø`EHM�jLKYhVèQO5j ï EgJBcdS5JLjleaO5ì!j ï E�eLóIekjlEgb�^
ü�oVJ�cVJlEgWYKYb�KYhFS[JLó�JlEHeLoVW�jte�MgO[h %FJlb�j ï E�c O5jLEHhfjLKNS5W!O5ìiSCeyO[ìÑjkõaS[JLE�%'&IP)eyóIeyjLEgb7S�e

S�cFS[JlS[W�WYEgW`M�O�b�cFoIjLKYhVè&EHh�XfKYJlO[hVb]Eghfj�^fçÆJLO�è[JtS5b]b]K�hVèÁìîO�JÆj ï EÁeyóIeyjLEgb KNeiEHS[eLó[T�S5hdGQj ï E
M�O�eyjÂO[ìFòVoVKYWNGIK�hFè
j ï EiX�KYJyjloFS5WfbQS[M ï KYhVEÆKNe!W�O�õ{^Hùxh�j ï EÆìîoVjLoVJlE[TZõaEÆE�ëIc EHM�jÂjlO�c EgJLìîO[Jlb S[h
E�ë�jLEHhFeyKYX[E�eyEgj"O[ìÆE�ëIc EgJlK�b]EHh�jte"oFeyKYhVè�GIK�ø EHJLEHh�j{S5cFcVW�KNMgS5jLKYO[hFe�E�ë�jlJlS�M@jLE�G�ìîJlO[b7÷�hVO�õBh
òdEHhFM ï bQS5Jl÷1eLoVK�jlEHeH^



&�W�KYè ï jlW�ó ï E�jLEHJLO�è[EHhVEgO�oFeÂGVKYeyjLJlK�òFoIjLE�G�eLóIekjlEgbQe�MgS[h,ò EBòVoVKYW�jÍodeyKYhVè 	��������������`Tgj ï S5j
KYeHTµeyóIeyjLEgbQeÁM�O�b]cdOfeyE�GÕO5ìaM�O[b]cVoVjLEgJte"JLoFhVhVKYhVènGVK�ø`EgJlEghfj{O[c EgJtS�jlK�hVèneyóIeyjLEHb]e"O�hÕjLO�c
O5ì�j ï E�elS5b]E ï S5JtGIõaS[JLE�^#
�S5JtGIõaS[JLE ï O[b]O[è�EghVEHK�jkó�S5WYW�O�õ
e�S5húEHS[eLónE�ëVM ï S5hFè[E�O[ìÆGVS�jtS
òdEgjkõiEHEghíbQS[M ï KYhVEHeÁJloVhVhFK�hVè�GIK�ø`EgJlEghfj�O[c EgJtS�jlK�hVè�eLóIekjlEgbQeg^�U�híO[c EghÏS5JlEHSCO5ìBekjloFGIó
K�h�X[O�W�X�EHeij ï JLE�S[GCb�KYè[JtS�jlK�O�h1KYh�eyoFM ï S]eLW�KYè ï jLWYó ï EgjLEHJLO�è[EghFEgO[odeieLóIekjlEgb�^
ñ ï JLE�S[G]b]KYè[JtS�jLKYO[h1cVJLE�eyEHhfjleÆeLEgX�EgJtS5WdcVJLO�òVWYEgbQeÆKYhQj ï E"MgO[hfjLEgë�jiO5ìÂJLEHWYS5ë�E�GQM�O�hFeyKNeyô

jLEghdM�ó{cVJlO5jlO�MgO[WNeg^�_ioVJlJLEHh�jlW�ó�THõaErS5JlEieyjLoFGIó�KYhVè
j ï EaJLEHWYS5jLKYO[h�ò E�jkõaEgEHh&JlEgWNS�ëIEHG{b]EHb�O�JLó
cVJLO[jLOIM�O�WYeHTfj ï JlEHS�G1b]KYè[JtS�jlK�O�h�TVS5hFG1j ï E�GVS�jtS�ôxS[MgMgEHeleacFS�jLjLEgJlhFerO[ìÂj ï EÁcVJLO�è[JtS5bQeH^
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ñ ï E %FJleyj�S5oIj ï O[J{S�Mt÷fhFO�õBW�E�GIè[E�eBj ï E3eyoVcFcdO�JyjÁO5ìrDVO[hdGIEHMgó�j�TµoVhFGIEHJ )"JlS[hfj 2 � � � ��� 9FT
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hVKYX[EHJleLKNGVS[GnGIE{ñÂS[WYMHSV^
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